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摘 要 : ” [目的] 帮助 学 术 期 刊 把 握 出 版 运营 的 原则 与 本 质 ， 打 破 运 营 误区 ， 提 升 运 营 
能 力 , 为 期 刊 出 版 的 有 效 运营 提供 参考 。 [方法] 针对 学 术 期 刊 出 版 运营 中 的 误区 和 不 良 现象 ， 
鹿 析 期 刊 发 展 “ 术 ” 与 “ 道 ” 的 差异 及 其 关系 , 揭示 学 术 期 刊 出 版 运营 的 本 质 。[ 结 果 ] “ 道 ” 
是 根本 ， 以 “ 道 ” 驭 “ 术 ” 以 “ 术 ” 促 “ 道 ” 不 仅 是 学 术 期 刊 出 版 初 心 和 本 原 的 回归 ， 更 
是 学 术 期 刊 生存 发 展 的 需要 。[ 绪 论 ] 学 术 期 刊 需要 牢记 初 心 使 命 ， 坚 守 学 术 定 力 ， 科 学 
识 影 响 期 刊 出 版 运营 的 因素 ， 系 统 调用 运营 全 要 素 , 不 为 “名 ”所 困扰 ， 不 为 评价 指标 所 罚 
绊 ， 实 现 学 术 期 刊 的 有 效 运营 与 可 持续 发 展 。 
关键 词 ， 学 术 期 刊 ， 出 版 运营 ， 期 刊 功能 ;“ 术 ”与 “ 道 ” 
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Abstract: [Purposes] In order to help academic journals to grasp the principles and essence of 
publishing operations, avoid operational misunderstandings, and enhance operational capabilities, 
[Methods] this paper analyzes the "Technique" and "Tao" of journal development in response to 
misunderstandings and undesirable phenomena in academic journal publishing operations. The 
principle and its relationship reveal the true meaning of academic journal publishing operations. 
[Findings] "Tao" is the fundamental, using "Tao" to control " Technique " and " Technique " to 
promote “Tao", is not only the return of the original intention and originality of academic journal 
publishing, but also the need for the survival and development of academic journals. 
[Conclusions]Academic journals need to keep in mind their original academic aspirations, adhere 
to academic composure, scientifically understand the factors that affect operation, systematically 
consider the whole elements of operation, not be trapped by "fame", and not be fettered by 
evaluation indicators, so as to achieve effective operation and sustainable development. 
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当前 ， 我 国学 术 期 刊 迎 来 了 史无前例 的 发 展 机 遇 ， 也 面临 着 前 所 未 有 的 巨大 挑战 。 一 
面 ， 国 家 高 度 重 视 学 术 期 刊 发展 ， 发 布 了 《关于 推动 学 术 期 刊 繁荣 发 展 的 意见 》 着 力 推动 
学 术 期 刊 改革 ， 构建 了 强大 的 支持 和 保障 体系 ， 为 期 刊 出 版 提供 了 施展 抱负 的 舞台 ; 另 一 方 
面 ， 学 术 期 刊 重任 在 肩 ， 须 增强 质量 、 创 建 一 流 ， 留 住 优秀 稿件 ， 提 升 国际 地 位 ， 走 出 一 条 
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中 国 特色 期 刊 发 展 道路 。 赣 图 已 经 绘 就 ， 使 命 俱 人 奋进 ， 全 国学 术 期 刊 纷纷 乘 风 起 航 ， 迎 击 
挑战 。 正 所 谓 “ 能 担当 者 必 有 谋 ”。 学 术 期 刊 要 想 抓 住 机 遇 ， 实 现 目 标 ， 必 须 拥 有 强大 的 出 
版 运营 能 力 。 一 本 好 期 刊 的 成 长 和 成 功 往往 都 得 益 于 精心 的 运营 ， 有 效 的 运营 可 以 让 期 刊 步 
步 为 营 、 进 退 裕 如 ， 进 而 声名 葛 起 、 指 日 功 成 。 

然而 在 现实 中 ， 很 多 期 刊 由 于 各 种 各 样 的 原因 走 进 了 出 版 运营 误区 ， 或 深 埠 卖 酒 、 扳 芳 
自演 ,或 急功近利 、 削 足 适 履 ， 还 有 其 者 饮 炮 止 汤 、 儿 而 走 险 ， 如 操纵 影响 因子 、 违 反 出 版 
伦理 、 片 面 追 求 营利 等 。 这 些 误区 和 乱 象 到 映 出 人 们 对 学 术 期 刊 出 版 运营 原则 与 本 质 的 认识 
不 足 ， 缺 乏 系统 的 理论 来 指导 实践 。 
目前 , 学 界 并 没有 深究 “学 术 期 刊 出 版 运营 ”的 涵义 , 一 些 研究 者 默认 “学 术 期 刊 出 版 
运营 ”等 同 其 市 场 运营 , 男 一 些 则 认为 学 术 期 刊 的 其 他 要 素 也 可 以 运营 , 但 不 同 研究 者 又 对 
所 应 包含 的 要 素 看 法 不 同 。 本 文 认为 ， 学术 期 刊 出 版 运营 指 的 是 ， 学术 期 刊 出 版 方 有 序 调动 
多 方面 因素 和 力量 , 运用 营销 和 其 他 多 种 手段 ,， 通过 市 场 运 作 和 增值 服务 , 保障 学 术 期 刊 出 
版 质量 与 经 营 目标 实现 的 过 程 。 学 术 期 刊 出 版 运营 包括 行政 运营 、 质 量 运 营 和 市 场 运营 ， 期 
刊 的 发 展 能 力 取决 于 调动 资源 的 运营 能 力 。 近 年 来 , 一 些 学 者 已 经 意识 到 学 术 期 刊 出 版 运营 
的 重要 性 并 对 其 进行 了 研究 。 白 长 燕 中 分 析 了 国外 知名 学 术 期 刊 的 管理 模式 、 运 作 模 式 和 忽 
利 方式 。 闫 群 等 外 从 内 容 建设 、 传 播 手 段 和 运营 方式 三 个 方面 综述 了 我 国 科 技 期 刊 的 运营 模 
式 。 康 军 等 B] 对 我 国学 术 期 刊 运 营 模 式 进 行 了 思考 。 更 多 研究 者 只 针对 期 刊 出 版 某 一 方面 的 
运营 进行 探索 ， 如 商业 及 市 场 运营 &53、 集 群 化 运营 四、 版 权 运 营 四 、 理 事 会 运营 四、 数字 化 
运营 四 以 及 新 媒体 运营 19 等 ;期刊 新 媒体 运营 的 研究 热度 持续 走高 ， 大 量 学 者 也 细 化 分 析 了 
短视 频 呈 9、 公 众 号 0 、 网 站 0 和 微 博 09 等 的 运营 模式 及 策略 。 相 关 研究 为 学 术 期 刊 出 版 


) 运营 提供 了 参考 和 帮助 , 但 不 足 在 于 ， 大 多 数 研究 关注 的 是 期 刊 出 版 工作 的 某 一 方面 ,较为 
J 微观 , 提出 的 运营 措施 相对 单一 , 缺乏 优先 级 识别 和 统筹 考虑 , 对 期 刊 的 整体 运营 重视 不 足 ， 
CN 也 未 阐明 期 刊 出 版 运营 的 本 质 属性 与 根本 原理 ， 在 期 刊 运营 与 期 刊 评 价 中 陷入 误区 。 因 此 ， 
a 本 文 特 引 入 中 国 传统 文化 中 “ 术 ” 与 “ 道 ” 的 经 典 思 想 , 退 本 溯源 , 分 析 事 物 发 展 的 决定 性 


了 因素 和 非 决 定性 因素 , 更 加 深入 地 揭示 和 辨析 学 术 期 刊 出 版 运营 的 本 质 , 并 以 此 为 基础 提出 
一 科学 的 运营 建议 ， 以 期 帮助 期 刊 回归 初 心 ， 坚 守 学 术 定 力 ， 实 现 健康 有 序 的 发 展 。 
1. 学 术 期 刊 出 版 运营 的 “ 术 ” 

所 谓 “ 术 ”， 是 指 方法 、 方 式 或 技巧 ，“ 术 ”有 具体 的 外 在 表现 形式 ， 可 以 被 区 分 ， 可 


三 以 通过 不 断 的 积累 和 重复 达到 熟练 ,学 术 期 刊 出 版 运营 的 “ 术 ” 指 的 是 改变 期 刊 发展 基 本 状 
© 态 的 外 在 属性 及 所 赋予 特征 的 方法 和 手段 。 期 刊 发展 的 外 在 属性 和 特征 是 丰富 的 , 用 以 改变 


这 些 属性 和 特征 的 方法 和 手段 也 是 多 样 的 ,“ 术 ”无 法 被 一 一 列举 。 但 不 难 发 现 ， 当 前 大 多 
数 期 刊 出 版 运营 的 “ 术 ” 主 要 集中 在 能 提升 期 刊 评价 的 地 方 ， 主 要 包括 6 个 方面 , 一 是 期 刊 
计量 指标 及 其 变化 ， 如 影响 因子 、 总 被 引 频次 、 被 引 期 刊 数 、 被 引 半 衰 期 、 互 引 指 数 、 引 用 
期 刊 数 、 引 用 半衰期 、 可 被 引文 献 量 、 基 金 论 文 比 、 即 年 下 载 率 、 总 下 载 量 ， 甚 至 包括 h 指 
数 、A 指数 、g 指数 、R 指数 、 论 文 被 引 率 、 加 权 影 响 因 子 以 及 altmetrics 指标 等 ， 这 些 指 标 
一 般 通 过 简单 的 统计 方法 或 公式 运算 得 到 , 用 数学 语言 表征 期 刊 某 个 方面 的 发 展 状况 。 二 是 
期 刊 参考 文献 标准 及 格式 规范 。 作 为 期 刊 文章 的 重要 组 成 部 分 , 参考 文献 体现 了 学 术 研究 的 
严肃 性 、 传 承 性 和 对 他 人 劳动 的 尊重 ,是 反映 期 刊 出 版 水 平和 质量 的 重要 内 容 。 我国 实施 的 
是 《信息 与 文献 参考 文献 著录 规则 》(GB/T 7714-2015)， 有 的 期 刊 也 有 相应 格式 要 求 ， 共 
同 推动 文献 资源 的 规范 化 。 三 是 期 刊 论文 文字 表达 与 标点 符号 ,文字 和 标点 体现 了 作者 的 写 
作 水 平和 期 刊 的 编校 质量 ， 影 响 着 读者 的 阅读 体验 ， 这 是 年 检 和 审读 的 重要 检查 内 容 。 四 是 
被 检索 工具 或 评价 系统 所 收录 ， 如 被 科学 引文 索引 (SCI) 数据 库 、 工 程 索 引 (CEI) 数据 库 、 
《中 文 核心 期 刊 要 目 总 览 入 中 文 社会 科学 引文 索引 (CSSCI)、 中 国 科 学 引文 数据 库 CCSCD )、 
中 国 科技 期 刊 引 证 报告 (中 国 科技 论文 统计 源 期 刊 、 中 国 科技 核心 期 刊 ) 等 收录 。 检 索 工 具 


或 评价 系统 通过 对 多 个 指标 进行 分 析 、 壕 选 、 赋 权 及 组 合计 算 表 达 特 定 的 意义 ， 并 时 常 辅 之 
以 定性 元 素 ， 为 研究 人 员 综 合 评价 与 选择 期 刊 提供 参考 。 多 年 来 ， 是 否 被 权威 检索 工具 和 评 
价 系统 收录 已 成 为 人 们 评价 学 术 期 刊 的 最 主要 依据 。 五 是 期 刊 获奖 与 排名 , 如 “中 国 出 版 政 
府 奖 期 刊 奖 ”“ 百 强 期 刊 ” 及 各 级 期 刊 评比 奖项 等 , 是 对 期 刊 突出 表现 的 认可 , 体现 了 期 刊 
在 行业 内 的 领先 地 位 。 六 是 期 刊 管理 与 经 济 效 益 ， 如 期 刊 的 体制 机 制 以 及 期 刊 收益 ， 学术 期 
刊 的 社会 效益 是 第 一 位 的 ， 也 要 兼顾 经 济 效益 , 但 不 能 将 期 刊 仅仅 视 为 一 种 商品 、 当 作 赚 钱 
的 手段 和 工具 而 忘却 了 期 刊 的 初 心 与 属性 。 一 般 而 言 ， 人 们 都 是 通过 以 上 几 个 方面 认识 和 评 
价 一 本 期 刊 ， 期 刊 也 因此 格外 重视 自己 在 这 些 方面 的 表现 ， 一 直 在 努力 达标 、 追 求 更 好 。 
2. 学 术 期 刊 出 版 运营 的 “ 道 ” 

所 谓 “ 道 ”， 是 精神 和 品德 、 道 理 和 规律 ， 是 方法 背后 不 变 的 规则 和 原则 。 学 术 期 刊 出 
版 运营 的 “ 道 ” 是 表征 期 刊 学 术 使 命 与 社会 员 任 的 内 涵 价 值 及 社会 贡献 。 学 术 期 刊 有 4 个 
基本 功能 (71; 登记 (registration)、 认 证 (certification)、 传 播 (dissemination) 和 存档 (archiving)。 
“登记 ”是 指 期 刊 作为 客观 第 三 方 为 作者 记录 论文 发 表 时 间 ， 确 立 首 发 权 ;“ 认 证 ”是 指 期 
刊 通过 同行 评议 筛选 文章 ， 控 制 学 术 质 量 ;“ 传 播 ” 是 指 期 刊 凭借 品牌 优势 及 传播 渠道 向 目 
标 读 者 传播 研究 成 果 ;“ 存 档 ” 指 期 刊 将 发 表 的 论文 以 固定 格式 保存 , 以 供 将 来 参考 和 引证 。 
这 4 个 功能 与 学 术 信 息 交 流 系 统 需 要 实现 的 5 个 功能 0819L 一 登记 (registration )、 认 证 
(certification)、 认 知 (awareness)、 存 档 〈archiving) 和 回报 〈rewarding) 是 一 致 的 。 实 现 
期 刊 基本 功能 ， 不 仅 是 学 术 期 刊 的 生存 之 道 ， 也 是 其 对 学 术 社区 的 应 有 之 义 。 

学 术 期 刊 在 实现 其 基本 功能 的 过 程 中 , 对 学 术 社 区 产生 了 重要 的 价值 和 作用 : 一 是 支持 
学 科 建 设 , 学 术 期 刊 一 般 依 托 学 科 而 建 , 与 学 科 协 同 发 展 , 能 加 速 学 术 交 流 , 促进 人 才 成 长 ， 
青 助 科研 评价 ， 见 证 学 科 发 展 历程 ， 为 学 科 建设 积累 宝贵 资源 ; 二 是 促进 学 术 创新 ， 学 术 期 
刊 确认 作者 首发 权 、 保 护 学 术 创 新 积极 性 ， 对 稿件 进行 创新 性 筛选， 搭建 交流 平台 、 孵 化 学 
术 创 新 灵感 ; 三 是 引领 专业 方向 ， 学 术 期 刊 通过 约 稿 、 采 访 、 组 织 征文 、 发 布 《 选 题 指 南 信 
编撰 专题 专辑 等 方式 引领 研究 方向 ; 四 是 支撑 人 才 成 长 ， 学 术 期 刊 帮 读者 把 握 学 科 脉 络 、 积 
累 专 业 知识 ， 帮 作者 完善 研究 成 果 、 提 高 科研 素养 ， 帮 审 稿 人 激发 潜力 、 提 升 评审 能 力 ， 文 
撑 毕 业 晋 级 ， 记 录 人 才 成 长 轨迹 。 而 且 ， 期 刊 对 学 科 建 设 的 支持 和 对 人 才 成 长 的 支撑 相 辅 相 
成 ， 互 相 促进 ; 对 专业 方向 的 引领 和 对 学 术 创新 的 贡献 互 为 因果 ， 紧 密 相 关 。 综 上 所 述 ， 学 
术 期 刊 出 版 运营 的 “ 道 ” 包 括 3 个 方面 : 一 是 牢 牢 把 握 期 刊 的 学 术 质 量 ， 坚 持 发 表 原 创 性 、 


二 创新 性 、 前 沿 性 的 研究 成 果 ; 三 是 遵从 办 刊 的 交流 属性 、 学 术 价 值 和 社会 使 命 ， 三 是 坚守 回 
rr 有 的 办 刊 特 点 和 办 刊 规律 。 


3. 期 刊 出 版 运营 中 “ 术 ” 与 “ 道 ” 的 关系 

当前 学 术 期 刊 出 版 运营 在 一 定 程度 上 存在 以 下 问题 ， 第 一 ， 比 较 多 地 关注 “ 术 ” 单一 
地 追求 “ 术 ” 第 二 ， 追 逐 短 期 利益 与 即时 效果 ， 急 功 近 利 现象 严重 ， 第 三 ， 过 多 地 被 影响 
因子 和 期 刊 评价 所 绑架 ， 忽视 了 期 刊 出 版 的 “ 初 心 ”和 本 原 ; 第 四 ， 期 刊 办 刊 目 标 模糊 失去 
发 展 方向 ， 与 学 术 的 创新 发 展 不 相 适 应 ; 第 五 ， 办 刊 人 缺乏 应 有 的 职业 坚守 与 职业 精神 ， 缺 
乏 专 业 忠 诚 与 学 术 情 怀 。 这 些 问 题 阻碍 了 学 术 期 刊 的 健康 长 远 发 展 ， 而 出 现 这 些 问 题 的 最 主 
要 原因 是 期 刊 在 出 版 运营 中 没有 厘清 “ 术 ” 与 “ 道 ” 的 关系 。 

“ 道 ”是 道理 、 规 律 ， 只 有 掌握 规律 ， 做 事 才能 简便 ， 才 能 成 功 ;“ 术 ”是 技术 、 方 法 ， 

只 有 掌握 方法 , 才能 行 其 道 , 将 理想 变 成 现实 。“ 术 ”与 “ 道 ” 具 有 内 在 联系 。“ 道 ”是 “ 术 ” 
的 基础 ， 表 征 内 涵 价 值 ,，“ 术 ”是 “ 道 ” 的 表现 ， 表 征 外 在 属性 ;，“ 道 ”统领 “ 术 ”，“ 术 ” 
服务 于 “ 道 ”,“ 术 ”为 “ 道 ” 而 生 。“ 术 ”与 “ 道 ” 要 契合 。 有 “ 道 ” 无 “ 术 ”， 只 能 坐 而 
论 道 ， 束 手 无 策 ， 无 法 行动 ， 有 “ 术 ” 无 “ 道 ” 只 能 临阵 磨 枪 ， 乱 闻 乱 试 ， 事 倍 功 半 。 无 
“ 道 ” 不 存 ， 无 “ 术 ” 不 远 。 有 “ 道 ” 无 “ 术 ”“ 术 ” 尚 可 求 也 ， 而 有 “ 术 ” 无 “ 道 ” 止 
于 “ 术 ” 有 “ 道 ” 才 能 成 就 更 高 的 “ 术 ” 有 “ 术 ” 无 “ 道 ” 只 能 是 普通 的 期 刊 。 正 所 谓 ， 


“ 道 ” 为 正 ,“ 术 ”为 正 ， 则 事半功倍 ;“ 道 ”为 正 ,“ 术 ”为 负 ， 则 事倍功半 ;“ 道 ”为 负 ， 
“ 术 ” 为 正 ， 则 事 为 劳 心 ;“ 道 ”为 负 ,“ 术 ”为 负 ， 则 一 事 无 成 。 因 此 ， 我 们 提倡 有 方法 的 
“ 道 ” 和 能 够 承载 “ 道 ”的 “ 术 ” 以 “ 道 ” 为 原则 ， 以 “ 术 ” 为 方法 ， 内 外 兼 修 、 内 明 与 
外 功 并 举 。 
学 术 期 刊 出 版 运营 需要 “ 术 ” 通过 具体 客观 的 “ 术 ”， 抽象 的 “ 道 ” 才 能 得 以 应 用 和 实 
现 。 没 有 运营 的 “ 术 ”， 很 难 体现 运营 的 “ 道 ”。 沿用 上 文 的 例子 ， 期 刊 的 计量 指标 、 参 考 
文献 标准 及 格式 规范 、 论 文 文字 表达 与 标点 符号 、 被 检索 工具 或 评价 系统 收录 情况 、 获 奖 与 
排名 以 及 管理 与 经 济 效益 都 是 期 刊 发 展 状态 的 外 在 属性 和 特征 , 只 是 在 一 定 程 度 上 体现 着 办 
刊 质量 和 水 平 。 将 “ 术 ” 用 于 提升 这 6 个 方面 ， 在 一 定 意义 上 也 体现 了 “ 道 ” 很 难 想象 一 
本 坚守 内 涵 价 值 与 社会 贡献 的 期 刊 会 呈现 出 较 差 的 计量 指标 值 、 不 规范 的 参考 文献 格式 、 错 
误 百 出 的 文字 与 标点 ， 且 不 被 任何 评价 系统 收录 、 没 有 任何 获奖 及 荣誉 , 还 具有 混乱 的 内 部 
管理 和 较 差 的 经 济 效 益 。 如果 期 刊 不 在 意 自 己 外 在 的 表现 形式 , 不 能 通过 有 效 的 措施 在 打造 
高 品质 的 学 术 的 同时 ， 也 打造 光鲜 亮丽 的 外 表 ， 内 外 不 能 兼 修 ， 又 怎么 能 要 求学 界 透 过 这 茵 
垢 面 的 外 在 看 到 其 志向 远大 的 内 在 呢 ?“ 术 ?在 这 6 个 方面 的 实施 效果 能 被 明确 看 到 和 衡 
EE， 有 利于 量化 期 刊 的 运营 目标 ,为 编辑 部 工作 计划 和 考核 提供 具体 参照 ， 有 利于 激发 期 刊 
的 内 部 动力 ,提高 编辑 的 积极 性 和 获得 感 ， 有 利于 推动 同类 期 刊 之 间 的 比较 和 竞争 , 促进 期 
刊 快速 发 展 ， 这 或 许 也 是 当前 期 刊 偏 好 将 “ 术 ” 应 用 于 此 的 原因 。 
同时 ,“ 道 为 体 ， 术 为 用 ， 有 道 者 术 能 长 入， 无 道 者 术 必 落空 ”，“ 道 ”是 “ 术 ” 的 根本 ， 
所 有 的 “ 术 ” 应 该 紧 紧 围绕 “ 道 ” 展 开 。 如 果 期 刊 运营 只 注重 “ 术 ”， 运 营 工 作 便 如 无 本 
木 、 无 源 之 水 ， 失 去 定 力 ， 既 容易 受到 外 界 影响 ， 又 容易 歧路 亡 羊 ， 虽 然 可 能 在 短期 内 提高 
期 刊 各 项 指标 , 达到 表面 繁荣 , 但 也 不 过 是 外 强 中 干 , 无 法 实现 长 期 可 持续 发 展 。 举例 来 说 ， 
期 刊 通过 一 些 措施 实现 影响 因子 升 高 和 被 数据 库 收录 本 是 “ 术 ” 的 成 功 。 在 很 长 一 段 时 间 ， 
学 术 社区 把 影响 因子 指标 看 成 了 期 刊 好 坏 的 标志 , 很 多 期 刊 为 了 争取 指标 背后 的 丰富 资源 和 
巨大 利益 ,日益 重视 乃至 迎合 这 些 指标 ， 逐 渐 忘 记 所 应 遵循 的 “ 道 ” 任 “ 术 ”自由 发 展 ， 
将 影响 因子 和 收录 排名 作为 期 刊 努力 的 唯一 而 至 高 无 上 的 目标 。 为 快速 达成 目标 , 甚至 不 异 
采取 一 些 操纵 策略 ， 如 优先 选择 对 指标 数值 贡献 显著 的 文章 〈 如 综述 )， 减 少 具 有 突破 性 、 
颠覆 性 但 非 热 点 、 高 被 引 的 文章 数量 ， 硬 性 要 求 自 引 ， 结 成 互 引 同盟 ， 操 纵 不 同类 型 文章 发 


三 表 时 间 , 减少 发 文 量 等 , 反而 对 学 术 造 成 了 巨大 伤害 。 究 其 原因 , 就 是 在 运营 时 只 关注 了 “ 术 ” 
二 的 立竿见影 ， 忘 记 了 “ 道 ” 的 赤子 之 心 。“ 术 ”的 多 样 性 若 无 “ 道 ”做 统筹 ， 则 期 刊 只 能 随 
© 波 逐 流 、 顾 此 失 彼 、 捉 襟 见 肝 ;“ 术 ”的 定量 性 着 无 “ 道 ” 做 矫正 ， 则 期 刊 容易 走火 入 魔 、 


误 入 上 收 途 、 南 辕 北 辐 ;“ 术 ”的 具体 性 大 无 “ 道 ”做 拓展 ， 则 期 刊 可 能 会 管 中 欠 药 、 坐 井 观 
天 、 持 忒 测 海 。“ 术 ”是 末 ,“ 道 ”是 本 ， 不 可 本 末 倒 置 。 
4. 学 术 期 刊 出 版 运营 的 原则 和 本 质 

学 术 期 刊 出 版 运营 需要 “ 术 ”， 更 需要 “ 道 ” 应 该 以 “ 道 ” 驭 “ 术 ”， 在 巨大 的 外 界 诱 
惑 和 对 成 功 的 急切 淘 望 面前 ， 坚 守 学 术 定 力 。 根 据 “ 术 ”与 “ 道 ” 的 辨证 关系 ， 要 想 办 好 一 
本 有 理想 、 有 定 力 的 期 刊 ， 在 运营 中 需要 充分 考虑 以 下 几 个 方面 。 
4.1 期 刊 出 版 运营 需 坚 守 “ 道 ” 

学 术 期 刊 出 版 运营 的 “ 道 ” 包 括 3 个 方面 : 牢 牢 把 握 期 刊 的 学 术 质量 ， 坚 持 发 表 原 创 
性 、 创 新 性 、 前 沿 性 的 研究 成 果 ; 遵从 办 刊 的 交流 属性 、 学 术 价 值 和 社会 使 命 ， 坚 守 固 有 的 
办 刊 特 点 和 办 刊 规律 。 在 坚守 “ 道 ” 方 面 ， 应 重点 关注 学 术 期 刊 对 学 科 建 设 的 支持 、 对 学 术 
创新 的 贡献 、 对 专业 方向 的 引领 和 对 人 才 成 长 的 文 撑 ， 强 化 学 术 期 刊 的 作用 与 价值 ， 并 将 其 
作为 科学 制定 决策 和 对 照 检查 实践 的 依据 。 
4.1.1 认识 “ 道 ” 的 不 可 改变 

“ 术 ” 是 相对 的 ， 可 变 的 ;“ 道 ”是 绝对 的 ， 不 可 变 的 。 随 着 技术 的 发 展 和 科学 环境 的 


变化 ， 学术 期 刊 出 版 正在 发 生 一 些 变 化 ; 载体 形式 从 纸 质 出 版 到 数字 出 版 ,传播 方式 从 纸 本 
阅读 到 网 络 传播 ， 运营 特点 从 订阅 发 行 到 开放 获取 ,发 展 方式 从 单 刊 模式 到 集群 模式 ， 服 务 
能 力 从 信息 发 布 到 知识 服务 ,这 使 学 术 期 刊 的 外 在 状态 和 特征 发 生 了 变化 ,出 版 运营 的 “ 术 ” 
也 随 之 变化 。 但 无 论 “ 术 ”怎样 改变 ,“ 道 ”是 不 变 的 ， 表 现在 以 下 三 点 : 第 一 ， 期 刊 出 版 
的 学 术 本 色 不 变 , 这 是 期 刊 价值 的 最 重要 体现 ; 第 二 ， 期 刊 出 版 的 交流 角色 不 变 ， 始 终 是 正 
式 学 术 交 流 系统 的 核心 媒介 ; 第 三 ， 期 刊 出 版 的 社会 责任 不 变 , 对 国家 经 济 和 社会 发 展 发 挥 
支撑 作用 。 可 以 看 到 ， 一 路 走 来 ， 期 刊 的 功能 得 以 增强 ， 形 式 更 加 丰富 ， 能 力 有 所 提升 ， 但 
学 术 期 刊 的 初 心 始终 没有 变化 , 仍然 需要 履行 自己 学 术 交 流 的 基本 功能 ,并 持续 为 学 术 社区 
输出 价值 。“ 环 境 变 了 ”， 但 “ 道 ”永远 不 会 过 时 ,“ 道 ”不 应 有 丝毫 的 改变 。 
4.1.2 理解 “ 道 ”的 不 可 或 缺 

在 学 术 期 刊 出 版 运营 中 ,“ 道 ”似乎 不 可 捉摸 ， 但 其 实 无 所 不 在 。“ 道 ”首先 应 该 用 于 分 
析 和 判断 外 部 因素 .外 部 因素 是 指 期 刊 生存 空间 中 直接 或 间接 影响 期 刊 生 存 和 发 展 的 各 种 因 
素 ， 如 科技 政策 、 科 研 环境 、 学 术 创 新 、 人 才 评 价 、 晋 升 机 制 、 考 核 机 制 、 评 审 机 制 和 奖励 
机 制 等 ， 这 些 因素 处 于 动态 变化 之 中 ,制约 或 促进 着 期 刊 的 发 展 。 期 刊 对 外 部 因素 的 研判 结 
果 直 接 影响 其 运营 部 署 。 比 如 ， 曾 经 一 段 时 期 内 ， 人 才 评 价 严格 依赖 论文 及 影响 因子 ， 作 者 
投稿 极其 看 重 期 刊 等 级 ， 期 刊 好 坏 基 本 由 定量 指标 决定 ， 如 果 没 有 较 好 的 影响 因子 ， 期 刊 就 
很 难得 到 投稿 、 订 阅 和 引用 , 陷入 恶性 循环 。 如 何 应 对 这 样 的 环境 呢 ? 如 果 无 “ 道 ” 作 参考 ， 
期 刊 容易 心急 和 从 众 ， 走 进 提 升 影响 因子 和 定量 评价 的 误区 ， 为 评价 而 评价 ， 如 果 有 “ 道 ” 
作 指 引 ， 期 刊 可 以 冷 静 分 析 当 前 环境 影响 ， 判 断 相 应 策略 与 “ 道 ” 的 契合 性 ， 从 而 做 出 长 远 
部 署 。 虽然 外 部 因素 不 受 期 刊 控 制 , 但 有 效 理解 和 分 析 这 些 因素 能 使 期 刊 保持 清醒 、 认 清 现 
实 ， 从 而 抓 住 机 遇 ， 降 低 风 险 ， 平稳 运 营 。 制 定期 刊 出 版 运营 方案 前 ， 需 要 在 “ 道 ” 的 思想 
指导 下 ， 充 分 考虑 并 明 辨 外 部 因素 ， 在 压力 面前 不 随波逐流 ， 在 诱惑 面前 保持 定 力 ， 在 困境 
之 中 寻找 机 遇 ， 以 保证 运营 方案 的 科学 性 。 

其 次 ， 应 该 用 “ 道 ” 的 眼光 审视 内 部 因素 ， 如 学 术 质 量 建设 、 学 术 影响 力 建设 、 期 刊 出 
版 模式 和 期 刊 运营 能 力 等 ， 这 些 因素 决定 着 期 刊 出 版 运营 的 起 点 、 空 间 和 极限 。 各 期 刊 在 这 
些 方面 的 实际 水 平和 具体 情况 不 同 ,同样 的 运营 方案 用 于 不 同期 刊 得 到 的 效果 也 不 相同 。 在 
“ 道 ” 的 指引 下 ， 期 刊 可 以 发 现 自己 出 版 运营 的 主攻 方向 和 优先 级 ， 如 果 期 刊 学 术 质 量 建设 


全 还 很 落后 ， 就 不 应 该 将 大 部 分 精力 用 于 推动 宣传 ， 而 是 应 该 先 竭尽 全 力 提高 学 术 质量 。 学 术 
三 期 刊 在 制定 出 版 运营 计划 时 , 应 全 面 审 视 编 辑 部 现状 , 根据 自身 情况 选择 最 适合 自己 的 运营 
rr 方案 和 运营 路 径 ， 以 达到 最 好 的 效果 。 


4.2 期 刊 出 版 运营 需 增强 “ 术 ” 

要 想 真正 运营 好 一 本 期 刊 ， 就 要 牢 牢 把 握 “ 术 ”与 “ 道 ” 的 关系 ， 在 持续 坚守 “ 道 ” 的 
基础 上 不 断 增强 “ 术 ”。 在 增强 “ 术 ” 方 面 ， 可 以 做 的 事情 有 许多 ， 例 如 ， 应 完善 和 优化 期 
刊 的 编辑 规范 ， 尝 试 结构 化 摘要 、 长 文摘 、 作 者 页 献 声 明 等 ， 应 关注 期 刊 的 计量 指标 和 评价 
结果 并 分 析 原 因 ， 加 强 技术 手段 的 应 用 ， 如 XML、 语 义 出 版 、 增 强 出 版 等 ， 应 改进 期 刊 的 
传播 手段 与 传播 效果 ， 利 用 出 版 平台 、 三 微 一 端 等 ， 实 现 精准 传播 ， 应 优化 期 刊 出 版 模式 ， 
探索 OA 出 版 、 集 群 化 、 优 先 出 版 等 ， 应 推动 体制 机 制 的 改革 与 创新 ， 促 进 编辑 部 整合 、 市 
场 化 运行 、 转 企 改制 等 。 这 些 都 是 当前 学 术 期 刊 发 展 中 最 重要 的 “ 术 ” 但 随 着 时 代 的 变化 ， 
还 会 有 更 先进 的 “ 术 ” 出 现 ， 学 术 期 刊 出 版 运营 要 增强 “ 术 ” 不 是 执 描 于 具体 的 “ 术 ”， 而 
是 应 该 掌握 增强 “ 术 ” 的 原则 , 既 要 系统 考虑 期 刊 出 版 运营 全 要 素 , 全 面 统筹 , 又 要 知 本 末 、 
分 轻重 ， 有 序 推进 。 根 据 “ 道 ”所 包含 的 内 容 ， 期 刊 出 版 运营 需要 考虑 的 全 要 素 是 质量 、 影 
啊 力 、 经 营 与 管理 ， 这 三 要 素 相互 关联 、 互 为 制约 ， 任 何 一 个 要 素 运营 不 力 都 会 影响 其 他 要 
素 的 表现 。 

4.2.1 提升 期 刊 质量 是 根本 


< 


et 


期 二 ”最 重要 的 体现 ， 也 是 “ 术 ” 必 须 优先 考虑 和 重点 作用 的 要 素 。 期 刊 质 
量 包括 内 容 质 量 、 编 辑 质量 和 出 版 质量 。 内 容 质 量 又 称 学 术 质 量 。 学 术 质 量 是 期 刊 的 命脉 ， 
科研 水 平 、 审 稿 水 平和 写作 水 平 共同 决定 ， 作 者 的 科研 水 平 与 领域 发 展 密 不 可 分 , 与 自身 
工作 息息相关 ， 不 由 期 刊 决 定 ， 但 期 刊 可 以 通过 各 种 形式 的 培训 和 交流 去 影响 领域 和 作者 ， 
也 可 以 通过 编辑 的 组 稿 、 约 稿 、 选 题 策划 主动 吸纳 好 的 研究 成 果 ， 甚 至 可 以 让 编辑 嵌入 研究 
一 线 、 融 入 学 术 社区 、 参 与 研究 过 程 ， 预 定 和 追踪 好 的 科研 成 果 。 期 刊 的 审 稿 水 平 由 辅助 判 
断 手 段 、 同 行 评 议 质量 和 编辑 能 力 决 定 ， 期 刊 通过 不 断 引 入 先进 的 技术 增强 辅助 判断 能 力 ， 
如 检测 内 容 相似 重复 度 、 判 断 实 验 数据 科学 性 等 ， 也 通过 不 断 改 进 同行 评议 模式 、 审 稿 人 遂 
选 方法 及 审 稿 人 激励 措施 等 提升 同行 评议 质量 , 同时 基于 编辑 对 期 刊 发 展 的 认识 和 了 解 以 及 
不 断 提 高 的 业务 水 平实 现 对 论文 质量 的 控制 。 文章 的 写作 水 平 由 作者 的 文字 表达 、 逻 辑 水 平 
等 决定 ,期刊 通过 反复 编校 辅助 作者 优化 表达 、 提 升 可 读 性 ， 也 通过 日 常 培训 和 讲座 提升 作 
者 能 力 。 可 见 ， 虽然 期 刊 质量 不 完全 由 期 刊 决定 ,但 期 刊 可 以 在 可 及 范围 内 ,不 断 提升 技术 
手段 、 编 辑 能 力 和 同行 评议 质量 ， 有 组 织 有 计划 地 实现 质量 的 螺旋 式 上 升 。 
4.2.2 增强 期 刊 影响 力 是 关键 

缺乏 影响 力 的 期 刊 很 难 获得 学 界 关 注 ， 也 无 法 实现 办 刊 理想 。 期 刊 质量 的 提升 本 身 也 能 
逐渐 带 来 影响 力 的 增长 , 但 还 可 以 辅助 以 其 他 方式 加 速 这 个 过 程 。 在 期 刊 质 量 有 所 保障 的 前 
提 下 ， 期 刊 影响 力 的 提升 也 离 不 开 精 心 的 部 署 和 运营 。 当 前， 随 着 科学 的 莲 勃 发 展 ， 学 术 论 
文 数量 激增 , 读者 不 可 能 检索 或 者 阅读 到 所 有 文章 ,很 多 文章 一 经 发 表 便 销声匿迹 。 宣 传 和 
传播 学 术 作 品 一 直 是 出 版 商 核心 功能 的 ， 没 有 良好 的 传播 ， 期 刊 就 难以 产生 影响 力 。 好 的 4 
播 应 该 具备 广泛 性 和 吸引 性 。 广泛 性 是 指 让 更 多 人 看 到 期 刊 内 容 , 需要 期 刊 不 断 开拓 传播 渠 
道 ， 整 合 线 下 与 线 上 资源 ， 采 用 新 的 信息 传播 方式 ， 如 虚拟 社区 、 微 信 公 众 号 、 手 机 App、 
微 博 、 博 客 等 ,使 读者 更 方便 地 接触 到 期 刊 内 容 。 吸引 性 意味 着 要 在 信息 过 载 时 代 抢 占 人 们 
的 注意 力 ， 需 要 期 刊 的 推广 和 传播 更 加 入 性 化 和 个 性 化 ,注重 与 读者 互动 。 最 后 ,为 了 方便 
内 容 的 传播 ， 期 刊 要 协助 读者 对 内 容 的 理解 ， 如 图 形 摘要 、 音 频 摘 要 、 科 普 化 解读 等 。 新 的 
出 版 形式 能 从 不 同 角度 满足 期 刊 的 传播 要 求 ， 如 开放 出 版 、 优 先 出 版 、 数 字 出 版 、 移 动 出 版 
等 ， 方 便 读 者 对 内 容 的 获取 ; 数据 出 版 、 语 义 出 版 、 增 强 出 版 等 协助 读者 对 内 容 的 理解 ， 因 
此 , 期 刊 应 该 与 时 俱 进 , 不 断 探索 新 型 的 出 版 方式 , 以 更 深刻 的 方式 服务 读者 , 扩大 影响 力 。 
4.2.3 完善 期 刊 经 营 管理 是 保障 
一 期 刊 各 项 工作 的 开展 都 离 不 开 经 营 和 管理 , 通过 经 营 和 管理 , 期 刊 对 自己 的 工作 进行 计 
rr 划 、 组 织 、 指 挥 、 协 调和 控制 ， 这 样 才能 充分 利用 各 种 资源 ， 协 调 内 外 部 冲突 ， 最 大 限度 地 

满足 学 术 社区 的 需要 ， 取 得 良好 的 社会 效益 和 经 济 效益 。 持 续 提 升 期 刊 的 经 营 和 管理 能 
才能 使 期 刊 高 瞻 远 瞩 制 定 战略 目标 ， 当 机 立 断 作出 科学 决策 ,扬长避短 优化 业务 流程 ， 精 诚 

团结 打造 强劲 团队 ， 适 应 市 场 开发 有 益 资源 ， 进 一 步 增强 期 刊 的 竞争 力 。 

决定 期 刊 经营 管 理 能 力 的 三 个 基本 要 素 是 主编 团队 、 编辑 团队 以 及 规范 和 制度 。 主编 及 
其 团队 必须 具有 较 高 的 学 术 声 望 并 能 够 倾情 投入 期 刊 工作 。 首 先 ， 主编 是 期 刊 的 灵魂 ， 决 定 
着 期 刊 的 发 展 风 格 和 方向 , 主编 团队 通过 有 效 把 握 学 术 发 展 趋势 和 学 术 社 区 需求 , 设置 文章 
学 术 质 量 要 求 ， 确 定期 刊 层次 和 定位 ; 其 次 ， 主 编 是 期 刊 的 掌 和 能 人 ， 对 期 刊 的 经 营 管理 有 决 
策 权 ， 其 远见 、 格 局 和 领导 力 决定 了 期 刊 经 营 管理 水 平 ， 最 后 ， 合 理 运用 主编 团队 的 学 术 声 
望 和 人 肪 能够 为 期 刊 赢得 更 多 关注 和 信任 , 争取 更 多 资源 和 机 会 ， 如 重量 级 的 编 委 、 权 威 的 
审 稿 专家 、 丰 富 的 稿 源 及 更 大 平台 的 支持 。 编 辑 团队 分 工 配合 完成 期 刊 的 各 项 工作 ， 他 们 存 
在 于 运营 工作 的 各 个 环节 , 编辑 团队 的 学 术 能 力 、 业 务 能 力 和 执行 能 力 决 定 了 整个 运营 的 实 
际 效果 。 此 外 ， 期 刊 编辑 部 的 有 序 运 转 离 不 开 科 学 明确 的 规范 和 制度 ， 如 内 部 管理 制度 、 学 
术 规 范 、 人 员 ( 作 者 、 编 辑 及 审 稿 人 ) 行为 规范 、 业 务 流程 规范 等 ， 这 些 规 范 和 制度 不 仅 要 
科学 严谨 ,还 要 与 时 俱 进 ， 以 保证 期 刊 合法 合 规 ， 基 业 长 青 。 期 刊 可 以 从 这 三 个 基本 要 素 入 
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手 进一步 提高 经 营 管理 能 力 ， 最 终 实现 期 
量 的 科学 性 、 成 果 价 值 的 创新 性 。 
图 1 展示 了 期 刊 出 版 运营 的 本 质 ， 在 对 期 刊 进行 出 版 运营 时 ， 首 先 要 持续 坚守 “ 道 ” 
在 “ 道 ” 的 指导 下 ， 科 学 研判 内 外 部 环境 和 条 件 ， 做 出 清醒 的 应 对 和 布局 。 其 次 ， 在 其 体 实 
施 中 ， 要 不 断 增强 “ 术 ” 增强 “ 术 ” 需 要 全 面 关 注 期 刊 质 量 、 影 


功能 定位 的 清晰 性 、 学 科 发 展 的 前 沿 性 、 内 容 质 


啊 力 以 及 经 营 和 管理 能 力 ， 


这 三 要 素 对 应 着 “ 道 ” 的 三 个 方面 。 其 中， 提升 质量 是 根本 和 基础 ， 增 强 影响 力 是 关键 ， 若 


期 刊 只 注重 提升 质量 而 不 关注 增强 影响 力 ， 则 会 爱 发 无名、 怀才不遇 ; 若 期 刊 只 追求 增强 影 
响 力 而 不 关注 质量 ， 则 可 能 徒 有 其 名 、 德 不 配 位 ， 而 若 不 着 力 提升 经 营 和 管理 能 力 ， 则 增强 
质量 和 影响 力 的 举措 也 将 力不从心 , 功 亏 一 贷 。 在 资源 有 限 的 情况 下 ， 期刊 要 合理 分 配 运营 
的 优先 级 ， 不 能 舍 本 逐 末 ; 在 面 对 层 出 不 穷 的 “ 术 ” 时 ， 也 要 对 照 图 1 将 其 放 入 整个 运营 


图 中 考虑 ， 以 判断 是 否 采纳 。 


只 有 合理 规划 、 整 体 协调 ， 才 能 真正 发 挥 运 营 的 作用 和 价值 。 


牢 补 把 握 期 刊 的 学 术 质量 , \、/ 遵从 办 刊 的 交流 属 本 
'“ 道 ” 坚持 发 表 原 创 性 、 a0 性 、 学 术 价值 和 社 X ts, | 
| 前 沿 性 的 研究 成 果 会 使 全 人 
| 外 部 因素 | | 内 部 因素 | 
| 期 刊 影响 力 上 上 全 
-CA 一 SS | | 
一 = i 划 | | 经 | | 
| 传 | [宣传 推广 | | 数字 出 版 || 开放 获取 营 | | 
\、| 播 ) | 协 | | 与 | | 
| 【优先 出 版 | | 虚拟 社区 | | 博客 微 博 微 信 | | 站 | | 复 | | 
站 于 
队 
期 刊 质量 \/ 
内 容 质量 | | 编辑 质量 | | 出 版 质量 | 
图 1 学 术 期 刊 出 版 运营 的 本 质 
5. 结语 


期 刊 出 版 离 不 开 运 营 , 但 在 不 断 变 化 的 环境 和 生存 发 展 的 压力 下 , 一 些 期 刊 逐 渐 迷 失 初 
心 ,陷入 误区 ,采取 了 急于 求 成 的 运营 策略 , 因 小 失 大 。 通 过 辨析 学 术 期 刊 出 版 运营 中 的 “ 术 ” 


与 “ 道 ” 本 文 揭 示 了 “ 道 ”的 决定 性 


作用 和 “ 术 ” 的 不 可 或 缺 性 ， 倡 时 学 术 期 刊 以 “ 道 ” 


驭 “ 术 ”， 以 “ 术 ” 载 “ 道 ” 从 “ 术 ” 到 “ 道 ” 就 是 晴 到 蝴蝶 的 过 程 ， 水 到 才能 渠 成 。 学 
术 期 刊 要 树立 正确 的 运营 观念 ， 不 为 “名 ”所 累 ， 不 为 “ 评 ” 所 动 ， 高 瞻 远 瞩 ， 考 虑 全 要 素 
运营 ， 内 外 兼 修 ， 筑 就 千秋 基业 。 好 文章 一 定 是 经 历 了 历史 的 沉淀 ， 经 得 起 学 界 和 社会 的 检 
验 。 学 术 期 刊 要 质量 驱动 有 “ 道 ”， 能 力 建设 有 “ 术 ”。 做 期 刊 就 要 顶天立地 : 顶 天 ， 就 是 要 


站 在 国际 前 沿 ， 瞄 准 世 界 一 流 ; 


国家 和 学 科 上 的 重大 问题 。 只 


立地 ， 就 是 要 结合 国家 和 战略 需求 ， 运 用 必要 的 手段 ,解决 


有 秉 要 执 本 ， 分 清 主 次 ， 不 盲目 跟风 ， 不 急功近利 ， 才 能 春 种 


一 粒 票 ， 秋 收 万 颗 子 。 办 刊 人 应 手中 有 “ 术 ” 心中 有 “ 道 ” 勇 挑 


E 担 、 奋 力 前 行 ， 实 现 生 


存 发 展 ， 完 成 使 命 担 当 ,“ 名 ”与 “ 评 ” 也 会 如 期 而 至 ， 不 请 自 来 ， 功 到 自然 成 。 
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